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Comprendre que certaines subventions peuvent ne pas être offertes aux artistes tant qu’ils n’ont pas cumulé un certain nombre d’années d’expérience ou de pratique professionnelle et vous informer des subventions auxquelles vous êtes admissibles;


Consulter le site Web des organismes subventionneurs (le service culturel de votre municipalité, le Conseil des arts de votre province, le Conseil des arts du Canada);


Vérifier les délais : La plupart des organismes affichent une, ou moins fréquemment, deux dates limites par année;





Vérifier le calendrier : Si votre projet est lancé en mai, il se peut qu’un délai en janvier soit trop serré. Il faut plusieurs mois pour que les demandes soient reçues, copiées, envoyées aux jurys pour qu’ils les lisent au préalable, et pour que le jury en débatte. (Les jurys voyagent souvent aux quatre coins du Canada ou partout dans une province et se réunissent à un seul endroit.) Soyez prêt d’avance, ce qui peut parfois signifier un an ou plus;
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Module  5 LE FINANCEMENT


«Il est possible d’aller chercher un financement adéquat pour réaliser son projet et contribuer à l’avancement de sa carrière et des autres...»  		                                    


                                             Martin Choquette


 





PRÉPARATION


Avant de commencer à écrire, vous devez :











FINANCER


SON 


PROJET














Ce cinquième module de la Boîte à Outils est essentiellement orienté vers la recherche de financement et la rédaction d’une demande dans le but de réaliser un projet concret.








Préparation (suite)





Téléphoner au représentant  de l’organisme artistique avant de présenter votre demande pour vérifier que votre projet est admissible et poser les questions qui faciliteront la préparation de votre demande;





Chercher comment accéder aux documents; certains formulaires de demande se téléchargent sur le site Web, mais d’autres doivent être obtenus directement du bureau de l’organisme;





Consulter votre équipe de création et fixer les particularités et les dates limites du projet : quand commencez-vous, de combien de temps avez-vous besoin pour répéter, explorer, préparer, quand la présentation, la lecture et la production finale ont-elles lieu? Veiller à ce que vos collaborateurs soient sérieux et disponibles; demander leur curriculum vitæ;





Parler des frais avec votre équipe. La demande de subvention doit contenir un budget détaillé, il est essentiel de connaître les frais exigés par les personnes (les organismes subventionneurs veulent que vous payiez les artistes et les artisans concernés);





Lire attentivement toute la documentation qui concerne la demande (directives, contexte, formulaire de demande) pour que vous ne soyez pas surpris lorsque la date limite arrivera et que vous aurez encore besoin d’obtenir des lettres d’appui ou de passer à la dernière minute à l’atelier de photocopies pour reproduire les copies des jurés. (Ce ne sont pas tous les organismes qui l’exigent, mais par souci d’économie de coûts, certains vous demandent de faire les photocopies vous-même.) 








POINT DE DÉPART: 


Se positionner – créateur individuel, organisme, collectif, 





Se situer – faire une réflexion sur ses objectifs, sa vision (court, moyen, long terme);  


	


Nécessité d’une structure  juridique, statut, syndicat, membre d’une association





Définir la nature de ses besoins; subsistance : établir son budget (court, moyen long terme); Projet(s) artistique(s); budget et postes budgétaires





Identifier les ressources financières nécessaires;(et autres ressources qui peuvent remplacer l’argent)





Connaître et comprendre les exigences liées à chaque source de financement;





Faire un plan d’action (se donner une stratégie);





Préparer les outils pertinents;





Passer à l’action (et saisir les opportunités);





Faire des bilans, évaluations (et réorientations quand nécessaire);
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Plan pour la rédaction d’un projet


 Questions/réponses: ce travail peut être fait à deux. 








Origine du projet:


	Ce qui vous a amené là,  trouver les liens, les déclencheurs du projet, la 


	mise en contexte, information sur le sujet. C’est le pourquoi.


	Construire le parcours (Rencontres – Formation – Maître – Voyage)








Description du projet:


	Ce que vous voulez réaliser, c’est quoi ? Description brève.


	Lieu, nombre de représentations, trajectoire de la tournée, quand?








Processus artistique:


Comment allez-vous le faire: originalité, maîtrise, techniques utilisées, entraînement, procédé artistique, artifice. La démarche est-elle cohérente?


 





Les créateurs et concepteurs:


	Qui fait partie de votre projet ? Qualité artistique de l’équipe. Les CVs et bios








Dossier de presse et communiqués


	Tout ce qui a été imprimé sur vous, photos, DVD, diapo








Calendrier ou échéancier de travail (toutes les étapes)








Budget (poste par poste) selon les conventions collectives


	(UDA, APASQ, Guildes, etc).








Lettres de recommandation et d’appui


Les lettres de collaborateurs artistiques ou de partenaires qui ont du poids (maire, député, etc).








Contrat avec un diffuseur


	Lettre d’intention conditionnelle à l’obtention d’une bourse ou subvention
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La rédaction de la demande





Ceci peut se révéler un défi de taille pour le non-initié (et pour l’initié aussi). Il s’agit d’un processus qui peut prendre plusieurs jours ou  semaines et qui demande beaucoup de réflexion. Prenez cela du bon côté! Le processus que vous devez suivre pour présenter une demande de subvention signifie que vous réfléchissez à ce que vous voulez faire et à la façon dont vous vous y prendrez pour réaliser votre projet. La clarté de votre demande garantit aux évaluateurs que votre projet a été bien réfléchi.


Utilisez une langue claire. Choisissez des termes simples et précis. « Je ferai » l’emporte sur « J’espère accomplir ». Faites relire votre demande à des personnes de confiance une semaine avant la date de dépôt pour obtenir des commentaires. Ceci permet de déceler les fautes d’orthographe et de remplacer les tournures de phrase douteuses.


Répondez aux questions qu’on vous pose. Si vous n’êtes pas certain du sens d’une question, communiquez avec l’agent pour obtenir des précisions.


N’oubliez pas que les jurés ou évaluateurs ont peut-être des dizaines et des dizaines de demandes à examiner avant de se rencontrer pour les discussions et les recommandations. Si votre demande leur permet de parcourir votre projet sans s’arrêter et sans la relire, ils seront reconnaissants et discuteront ensuite de votre demande avec toute la bonne volonté que mérite votre projet. 


Veillez à ce que votre demande soit la plus lisible possible pour les mêmes raisons.


Qu’est-ce qu’ils veulent ?


Dans chaque demande de subvention, il y a essentiellement quatre volets :


A. Décrivez votre projet (« Description du projet » sur de nombreux formulaires)





Dites au jury ce que vous voulez faire.


Cette partie est cruciale. Décrivez votre projet clairement, de façon concise et avec passion. Voici des questions que vous pouvez vous poser  :


Quel est le projet?


Pourquoi réaliser ce projet?


Pourquoi réaliser ce projet maintenant?


Il se peut qu’on vous demande également un énoncé artistique. Il s’agit d’un énoncé plus visionnaire que la description de votre projet. Pensez aux composantes du projet qui vous enthousiasment, à votre vision du projet, aux raisons pour lesquelles il est important pour vous ou votre équipe et aux motifs qui le rendent différent de vos autres réalisations (ou de celles des autres) et aux éléments qui le rendent novateur.


B. Expliquez de quelle façon vous allez mener le projet à terme et avec qui





Décrivez votre façon de procéder :


Est-ce que vous composez une œuvre ou  écrivez un texte et demandez une subvention pour vos six semaines d’écriture?


Est-ce que vous élaborez une idée en appliquant un processus de création ou de documentation qui exige quatre semaines de recherches porte-à-porte?


Est-ce que vous préparez un concert, spectacle pendant 10 semaines?


Est-ce que vous préparez une prestation qui exige la collaboration des nouveaux médias – comment vous y prendrez-vous?


Parlez des outils dont vous disposez au départ et de ce que vous entendez faire pour obtenir le résultat final. (Idée, concept, composition, texte en première version, etc., cheminement vers la production ou le résultat final que vous recherchez.)


Faites la liste des membres de votre équipe de création; indiquez le rôle de chacun d’eux.


Calendrier des activités : faites la liste des dates importantes du début des activités jusqu’à la fin du projet (n’oubliez pas la récapitulation et le rapport sur les subventions reçues).


Indiquez les endroits où vous prévoyez créer et présenter votre projet.











Trucs pour rédiger une demande de subvention








Est-ce que vous préparez une prestation qui exige la collaboration des nouveaux médias – comment vous y prendrez-vous?





Parlez des outils dont vous disposez au départ et de ce que vous entendez faire pour obtenir le résultat final. (Idée, concept, composition, texte en première version, cheminement vers la production ou le résultat final que vous recherchez.)


Faites la liste des membres de votre équipe de création; indiquez le rôle de chacun d’eux.


Calendrier des activités : faites la liste des dates importantes du début des activités jusqu’à la fin du projet (n’oubliez pas la récapitulation et le rapport sur les subventions reçues).


Indiquez les endroits où vous prévoyez créer et présenter votre projet.





C. Présentez votre plan financier





Quel est votre budget? Comment répartissez-vous vos dépenses et vos revenus?





Combien d’argent demandez-vous pour réaliser votre projet?


Quelles sont les autres contributions financières que vous attendez? (Dons, autres gouvernements, activités de financement?)


La plupart des formulaires de demande de subvention contiennent un formulaire de budget que vous devez utiliser. Il arrive qu’il soit sous forme de feuilles de calcul à télécharger, ce qui en facilite l’utilisation.


Faites vos recherches pour savoir quelles seront vos dépenses. Il se peut que vous deviez payer des frais fixes (p. ex., acteurs de l’Equity ou de l’UDA); tenez-en compte dans votre budget.





Ne gonflez pas votre demande en ajoutant toutes sortes de dépenses inutiles. Les membres du jury ont tous de l’expérience et savent faire la différence entre une dépense légitime et une dépense superflue.


Prévoyez un coût pour chaque produit ou service. Ne partez pas du principe que vous recevrez un service gratuitement. Il se peut que la relation qui vous donne droit à ce privilège change.


La plupart des organismes demandent un budget équilibré, c’est-à-dire que les dépenses et les revenus atteignent le même total. La différence entre la somme dont vous avez besoin et le total que vous pouvez accumuler grâce à la vente de billets, à des dons, à des subventions d’autres sources et à des campagnes de financement représente généralement le montant que vous demandez à l’organisme subventionnaire.


Faites bien vos mathématiques. Vous seriez surpris des erreurs que vous pouvez faire lorsque vous êtes pressés. Si vous travaillez avec un chiffrier qui fait les calculs pour vous, vérifiez quand même. (Vous pouvez entrer un chiffre deux fois ou en oublier un.)


Gardez une copie de votre demande de subvention pour vos dossiers. Vous aurez ainsi un très beau souvenir d’un projet au moment de sa conception. Il se peut aussi que vous vouliez récupérer quelques données pour d’autres projets et d’autres demandes.

















Qu’est-ce qu’ils veulent ? (suite)




















D. Dans la plupart des demandes, il vous faut :











Des documents d’appui (critiques, vidéos promotionnelles, esquisses du design, lettres de recommandation ou d’évaluation); ceux-ci complètent les renseignements de base. Lisez attentivement les consignes qui figurent dans votre demande de subvention pour bien connaître les documents d’appui exigés ou recommandés.





Des références : Dans certaines demandes, on vous demande le nom d’une référence qui vous connaît et qui connaît le travail que vous faites. Les professeurs, formateurs, directeurs artistiques, metteurs en scène, artistes chevronnés et collègues bénéficiant d’un certain statut dans la profession sont de bons choix. Il se peut qu’on leur demande d’écrire une lettre à votre sujet. Demandez-leur toujours la permission d’inscrire leur nom. Si la personne doit écrire une lettre, donnez-lui un préavis suffisant (plusieurs semaines avant la date limite si possible). 





N’oubliez pas que la préparation d’une bonne lettre représente un travail assez minutieux; soyez donc reconnaissant. Si vous demandez une référence pour un projet précis, donnez-lui un résumé du projet pour que la personne puisse en tenir compte dans ses commentaires.








Qu’est-ce qu’ils veulent ? (suite et fin)
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